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Von Vorbildern
und Nachfolgern

Einen Verlag geordnet zu tibergeben, ist heute nicht mehr so einfach.
Gerade kleinere, unabhingige Unternehmen finden oft nur schwer einen
Nachfolger. Viele Verleger sitzen das Problem aus — und gehen weiter ins

Buro statt ihre Rente zu genieflen. 2 marcus scHusTer

Nachfolge geregelt: Franziska |
Emons-Hausen und lhrVate

__) Es ist ein sensibles Thema. Viele Verleger, die altersbe-

dingt vielleicht dartiber nachdenken sollten, wie es mit
ihrem Unternehmen weitergeht, winkten ab, als wir anriefen.
Entweder haben sie noch keine Plane fiir eine Nachfolgerege-
lung. Oder sie sprechen einfach nicht gern dariiber.

Dabei stellt sich fur jeden Verleger ohne geeigneten und ge-
willten Nachwuchs irgendwann die grofie Frage nach dem Tag
X. Die Zeiten fiir einen Verkauf sind schwer — auch wenn der
Berater Dizter Durchdewald von einem Verkiufermarkt
spricht. Das heifit, momentan werden mehr Unternehmen
zum Kauf gesucht als angeboten. Doch das gilt vor allem fur
Fachverlage mit begehrtem Content, die im Idealfall schon
weit in ihrer Digitalisierung vorangeschritten sind. Dann muss
der neue Inhaber abgesehen vom Kaufpreis weniger in die Re-
strukturierung investieren. In der Literatur und Belletristik
wollen potenzielle Kiufer oft nur die Filetstiicke eines Pro-
gramms, sagt eine Verlegerin, die momentan in Sachen Uber-
gang an einer »internen Losung« arbeitet.

Hinzu kommt, dass das Verlagswesen wie wenig andere
Branchen stark mit seinen Unternehmerpersénlichkeiten ver-
bunden ist. »Es geht immer auch ums Lebenswerks, sagt Die-
ter Durchdewald. Emotionale Faktoren sitzen mit am Ver-
handlungstisch und erschweren einen erfolgreichen Ubergang.

Das Verlegerdasein ist nicht mehr so attraktiv und angese-
hen wie friiher, sagt nfred Metzner vom Heidelberger Ver-
la Wunderhorn. Der Nachwuchs von heute strebe lieber
eine Karnere im Angestelltendasem an, zum Beispiel im Lek-
torat, als einen Verlag zu tibernehmen. Das ist das Stimmungs-
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Hermann-Josef Emons

bild, das Metzner jahrelang von seinen Studenten an der Uni
Heidelberg oder der kaufminnischen Julius-Springer-Schule
bekommen hat. Er kann es ihnen nicht verdenken. »Verlags-
fithrung ist ein unsicheres Gewerbe geworden, der wirtschaft-
liche Druck ist immens.«

Seine Generation sei als Unternehmer risikobereiter gewe-
sen als die heutige, sagt Metzner, der den Verlag vor 41 Jahren
gegriindet hat. »Wir haben nicht nach Sicherheit gefragt, nicht
an morgen gedacht. Wir haben es einfach fiir die uns wichtigen
Inhalte gemacht. Wahrscheinlich war das sehr naiv, aber auch
mutig, und gab und gibt uns in unserer Unabhingigkeit eine
wertvolle Freiheit im Denken und Handeln.«



INTERVIEW

99 Viele Verleger kommen

sehr spat zu uns.

Dieter Durchdewald vom Beratungsunternehmen BerlinHorizonte

begleitet seit Jahren Verlagsverkaufe

Wie viele Verleger suchen derzeit in
Deutschland einen Nachfolger?

Das ldsst sich nicht reprasentativ beantworten,
aber Unternehmenstransaktionen sind derzeit
schon ein groBes Thema in der Branche - im Han-
del und insbesondere auch bei Verlagen. Ich sehe
im Moment allerdings sogar einen Verkéufer-
markt - was bedeutet, dass mehr Unternehmen
zum Kauf gesucht als angeboten werden.

Wer sucht denn?

Vor allem groBere Fachverlage, die zusétzlichen
Content brauchen. Ich bekomme jeden Monat
eine Anfrage, wo ein Verlag in der GréBenord-
nung von etwa einer Million Euro Jahresumsatz
gesucht wird. Es gibt aber auch Publikumsverla-
ge, die sich vergroBern wollen, um ihre Markt:
relevanz zu erhdhen. Oder Einzelpersonen, die

sich nach Jahren als Angestellte ein eigenes Un-

ternehmen vorstellen konnen. Neulich hatten
wir einen Kaufinteressenten, der mit iiber 60
noch einmal Lust hatte, einen eigenen Verlag zu
fithren. Natiirlich gibt es auch Menschen, die so
viel Geld in einer anderen Branche verdient ha-
ben, dass sie quasi als Quereinsteiger plétzlich
Verleger werden wollen. Das Klingt vielleicht
erst einmal naiv, ist es aber meist nicht. Wir coa-
chen die Personen zu Beginn, damit sie wissen,

Nachfolgeungeklin: Manfred Metzner” :

und Mitverlegerin Angelika Andruchowicz

Manfred Metzner

>  Metzner ist mittlerweile 72 Jahre alt, seine Mitverlegerin

Angelil 1d wicz ist 68. Er weifd: »Wer selbststandig

ist, arbeitet naturgemif langer.« Aber irgendwann wiirde er
schon gern aufhoren.

Wer sich nicht nach jungen Nachfolgern umschaut, hofft

vielleicht auf einen grofieren etablierten Verlag, der die eigene

Marke als Imprint weiterfithrt. Doch das tut sich heute kaum
noch einer der Branchenriesen an. Generell gebe es zwei Grin-
de, einen Verlag zu kaufen, sagt Hermann-Josef Emons vom
Kélner Emons Verlag: »Entweder man erganzt sein Portfolio
oder man kauft genau das, was man selbst auch schon macht.«
Ersteres war der Fall, als Emons Ende vergangenen Jahres den

Dortmunder Krimiverlag Grafi

7t ibernommen hat. Durch die
Ubernahme kamen Autoren und Titel mit einem deutlich an-
deren Schwerpunkt ins Programm.

Mit Blick auf seine eigene Zukunft hat der 69-jahrige Emons
das Gliick, dass er mit seiner 34-jahrigen Tochter Fra e
Emons-Hausen, die bereits in leitender Tatigkeit im Verlag
wirkt, eine Nachfolgerin in der Familie hat. »Ich warte eigent-
lich nur darauf, dass sie mir sagt: »Hér jetzt auf und fahr ans
Mittelmeerl«, so Emons. Falls diese Aussage von ihr nicht
kommt, will er spatestens mit 75 selbst gehen.

43

Nadel im Heuhaufen Wer nicht auf die Familie zurtck-
greifen kann, muss sich nach einer externen Losung umschau-
en. Dass man sich trotz aller Planung nie zu frith sicher sein
kann, zeigt das Beispiel von S ng. Im Januar 2018 war
Patrick Hutsch als designierter Nachfolger des Verlegerpaars

ing zu dem Frankfurter Traditionsverlag
gekommen Perspektmsch sollte Hutsch eine Doppelspitze
mit Verlagsleiterin ‘z bilden. Doch ein Jahr spater
war er wieder weg, und Klaus Schoffling, der seine Nachfolge
beizeiten regeln wollte, stand wieder bei null. Er sei trotzdem

Klaus und
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worauf sie sich einlassen wiirden. Und wenn
dann die Entscheidung pro Verlag gefallen ist,
gehen wir fiir sie auf die Suche.

Wie bringen Sie Verkdufer und Kéiufer
zusammen?

Wir kennen viele Kaufinteressenten person-
fich und verfiigen iiber eine umfangreiche
Datei mit Kontakten, aber natiirlich passt
der Deckel nicht auf jeden Topf. Wir hatten
Gliick und konnten bisher jedes angebotene
Unternehmen verkaufen, doch es braucht
eine enge Abstimmung und Beratung, bis
zusammenfindet, was zusammenpasst. In
einem Fall hat eine unserer Klientinnen
auf 30 Prozent des méglichen Kaufpreises
verzichtet, weil sie ihr Unternehmen bei

NACHFOLGE THEMA DER WOCHE

einem Bewerber besser aufgehoben sah als
bei einem anderen. Es geht den Verlegerin-
nen und Verlegern verstandlicherweise oft
ums eigene Lebenswerk, um die Zuversicht,
eine gute neue Heimat gefunden zu haben.
Traditions- und Familienunternehmen ist das
besonders wichtig.

Mit welchem Zeitplan sollten verkaufs-
willige Verleger kalkulieren?

Mit mindestens einem Jahr. Das Geschaft ist
sehr sensibel, ernsthafte Verkaufsverhandlun-
gen brauchen Zeit. Idealerweise sollten sich
Unternehmerinnen und Unternehmer, die
mit 65 in Rente gehen mdchten, spatestens
zwei, besser drei Jahre vorher mit dem Thema

Unternehmensnachfolge beschaftigen und all-

maéhlich mit der Suche beginnen. Zumal man
als Altverlegerin in der Ubergangsphase meist
noch einige Zeit gefragt ist. Leider kommen
viele Verleger sehr spét zu uns.

Gibt es regionale Unterschiede bei der
Verkduflichkeit von Verlagen?

Nein, nicht jeder Verlag muss in Berlin oder
Miinchen seinen Sitz haben, um Interessenten
zu finden, im Gegenteil. Wir raten den kaufen-
den Verlagen in manchen Fallen auch dazu,
tibernommene Verlage nicht per se und sofort
in die eigenen Strukturen zu integrieren. Ein
funktionierender Verlag mit einem einge-
spielten Team am gewohnten Ort ist oft mehr
wert als kurzfristige und manchmal ungewisse
Synergien. ms
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»hoffnungsvoll der Zukunft zugewandts, lasst er in diesen Ta-
gen wissen. Er ist ja erst 65. »Der oder die Richtige wird kom-
men.« Bis es so weit ist, steht er weiter auf der Kommando-
briicke, zusammen mit Silke Tabbert.

So wie auch Hans-Giinter Thien vom Verlag
Dampfboot in Munster. Er ist 72 und hat schon zahlreiche
vielversprechende Verhandlungen hinter sich. Zu einem Ab-
schluss ist es jedoch bislang nicht gekommen. »Zum einen we-
gen der im Vergleich etwa zu Hochschulen begrenzten Ge-
haltsméglichkeiten in einem kleinen und auch noch kritischen
Verlage, sagt Thien. »Und zum anderen wohl auch, weil die
rechte Traute fehlt.«

Thien gibt sich noch drei Jahre. Dann soll ein Nachfolger
oder eine Nachfolgerin gefunden oder der Verlag an einen Mit-
bewerber iibergeleitet worden sein. Und wenn nicht? »Dann
wird das Dampfboot wohl seine Tiiren fiir immer schliefRen
mussen.«

Auch Manfred Metzner und Angelika Andruchowicz vom
Verlag Das Wunderhorn hoffen, bald doch noch fiindig zu wer-
den. Die »Diisseldorfer Erklarung« der unabhingigen Verlage
vom vergangenen Jahr und die steigende Wahrnehmung und
Wertschatzung der Verlagsarbeit durch die Politik ~ Metzner
nige Signale, dass sein Gewerbe wieder attraktiver wer-

1. »Verlage mussen wieder mehr zu Diskussionsforen
1gen der Gesellschaft werden. Dann ergreifen
wieder mehr junge Leute diesen grofartigen Be-
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Wieder auf der Kommandobriicke:
Ida und Klaus Schéffling

vielleicht auch
ruf.« &b

40.2019 Bdrsenblatt 9



